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「働く人を大切にすることが経営改善につながる」と強調

　
看
護
協
会
が
春
に
も
正
式
発

表
す
る
予
定
の
「
夜
勤
交
替
制

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
つ
い
て

は
、「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
そ
の

も
の
が
一
人
歩
き
す
る
可
能
性

に
も
懸
念
を
表
明
さ
れ
な
が
ら
、

各
病
院
で
の
実
態
分
析
と
検
討

の
中
で
、
取
り
組
め
る
も
の
か

ら
一
歩
一
歩
取
り
組
ん
で
欲
し

い
と
さ
れ
ま
し
た
。

　
開
会
あ
い
さ
つ
に
立
っ
た
折

笠
副
委
員
長（
福
厚
労
）は
、
ふ

く
し
ま
復
興
共
同
セ
ン
タ
ー
が

行
っ
た
二
本
松
で
の
東
電
・
政

府
交
渉
に
つ
い
て
触
れ
、「
共

同
セ
ン
タ
ー
と
し
て
政
府
を
現

地
に
呼
ん
で
の
交
渉
は
初
め
て

だ
っ
た
が
、
ま
っ
た
く
現
状
認

識
が
な
っ
て
い
な
か
っ
た
。
福

島
で
は
県
内
外
で
い
ま
だ
に
16

万
人
が
避
難
し
て
お
り
、
家
族

も
バ
ラ
バ
ラ
の
状
況
。
元
双
葉

職
員
も
家
庭
等
の
事
情
で
退
職

が
続
い
て
い
る
。
福
島
の
こ
と

を
忘
れ
ず
に
復
興
に
向
け
て
声

を
上
げ
て
欲
し
い
」
と
訴
え
ま

し
た
。

職
場
の
ル
ー
ル

（
労
働
協
約
）向
上
へ

　
春
闘
方
針
で
は
、「
法
律
や

就
業
規
則
を
上
回
る
『
職
場
の

ル
ー
ル
＝
労
働
協
約
』
づ
く
り

が
労
働
組
合
の
役
割
で
あ
り
、

い
ま
焦
点
と
な
っ
て
い
る
夜
勤

交
替
制
改
善
の
課
題
を
『
夜
勤

協
定
』
の
改
善
・
遵
守
を
通
し

て
最
重
点
に
置
く
と
同
時
に
、

こ
の
間
取
り
組
み
成
果
を
上
げ

て
き
た
労
基
法
違
反
一
掃
や
休

日
・
休
暇
の
拡
大
、
委
員
会
・

研
修
の
改
善
な
ど
、
様
々
な
労

働
条
件
の
向
上
に
取
り
組
む
こ

と
。
ま
た
切
実
な

賃
金
の
改
善
要
求
、

新
入
職
員
を
始
め

と
し
た
組
織
拡
大
、

地
域
医
療
を
守
る

課
題
な
ど
に
取
り

組
ん
で
い
く
こ

と
」
が
掲
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　
ま
た
２
年
ぶ
り

に
内
容
を
改
定
し

て
行
っ
た
「
春
闘
・

労
働
実
態
ア
ン
ケ

ー
ト
」
で
は
、「
依

然
と
し
て
看
護
職

場
は
過
酷
な
労
働

実
態
に
あ
り
、
要
求
が
高
い
こ

と
が
判
明
し
た
。
働
き
続
け
ら

れ
る
職
場
づ
く
り
に
は
、
こ
れ

ら
の
要
求
に
一
つ
一
つ
応
え
て

い
く
こ
と
が
労
働
組
合
に
求
め

ら
れ
る
」
と
職
場
要
求
に
基
づ

い
た
取
り
組
み
が
強
調
さ
れ
ま

し
た
。

　内
外
の
力
を
合
わ
せ
て

要
求
を
前
進

　
討
論
で
は
、
組
合
員
の
力
を

結
集
し
た
た
た
か
い
と
と
も
に
、

地
域
住
民
や
自
治
体
な
ど
地
域

の
力
に
依
拠
し
て
の
た
た
か
い

も
合
わ
せ
て
要
求
や
運
動
を
前

進
さ
せ
た
経
験
が
語
ら
れ
ま
し

た
。

　
新
潟
か
ら
は
冬
季
一
時
金
決

着
に
向
け
て
16
病
院
の
波
状
ス

ト
を
配
置
し
て
の
た
た
か
い
や

「
サ
ー
ビ
ス
残
業
改
善
月
間
」

の
取
り
組
み
、
地
域
住
民
ら
と

の
「
守
る
会
」
結
成
に
よ
る
運

動
な
ど
の
経
験
が
報
告
さ
れ
ま

し
た
。

　
茨
城
か
ら
は
、
高
萩
病
院
給

食
委
託
闘
争
で
は
、
委
託
強
行

と
な
っ
た
も
の
の
、
J
A
や
自

治
体
、
地
域
住
民
に
対
し
て
、

Ｔ
Ｐ
Ｐ
問
題
も
含
め
て
病
院
給

食
問
題
を
広
く
ア
ピ
ー
ル
し
て

た
た
か
っ
て
き
た
こ
と
、
ま
た

そ
の
運
動
の
中
で
非
正
規
労
働

者
の
組
織
化
を
前
進
、
取
手
の

保
育
所
委
託
問
題
で
は
、
業
務

改
善
を
進
め
る
中
で
、
保
育
所

直
営
継
続
を
勝
ち
取
っ
た
こ
と

な
ど
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
広
島
で
は
吉
田
支
部
か
ら
、

準
夜
帯
の
業
務
が
繁
雑
で
休
憩

が
取
れ
ず
、
患
者
も
「
看
護
師

さ
ん
に
声
が
か
け
ら
れ
な
い
」

「
ナ
ー
ス
コ
ー
ル
に
出
て
く
れ

な
い
」
な
ど
の
意
見
や
苦
情
が

多
く
な
っ
て
い
る
こ
と
に
対
し

て
、
病
院
事
務
長
、
次
長
の
「
夜

勤
見
学
」
体
験
等
を
通
じ
て
、

準
夜
勤
を
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
さ

せ
た
い
と
発
言
し
ま
し
た
。

組
合
員
の
声
や
要
求
を

集
め
て
た
た
か
う

　
春
闘
へ
向
け
て
は
、
徳
島
か

ら
は
「
昨
年
並
み
の
ベ
ー
ス
ア

ッ
プ
獲
得
」
が
宣
言
さ
れ
、
福

島
か
ら
は
「
離
職
防
止
」
に
向

け
た
夜
勤
協
定
の
遵
守
や
、
介

護
職
員
の
確
保
の
課
題
に
つ
い

て
、
富
山
で
は
「
月
８
日
を
越

え
な
い
」
た
め
の
夜
勤
協
定
の

改
善
と
遵
守
に
向
け
た
取
り
組

み
の
ほ
か
、
青
年
部
で
結
成
す

る
「
青
年
行
動
隊
」
を
先
頭
に

「
う
た
ご
え
」
や
「
ビ
ラ
配
り
」

で
た
た
か
っ
て
い
く
と
い
う
決

意
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。
埼
玉

で
は
春
闘
で
組
合
員
と
の
総
対

話
運
動
に
取
り
組
む
こ
と
が
紹

介
さ
れ
ま
し
た
。

内
外
に

「
働
き
や
す
い
職
場
」の

ア
ピ
ー
ル
を

　
１
日
目
に
は
日
本
看
護
協
会

常
任
理
事
の
小
川
忍
さ
ん
を
呼

ん
で
「
看
護
職
が
働
き
続
け
ら

れ
る
職
場
づ
く
り
〜
日
本
看
護

協
会
の
取
り
組
み
と
労
働
組
合

と
の
連
携
」
と
題
し
た
記
念
講

演
を
行
い
ま
し
た
。
小
川
さ
ん

は
、
ど
ん
な
高
額
な
設
備
が
あ

っ
て
も
、
そ
れ
ら
を
使
い
こ
な

す
の
は
人
だ
と
し
て
、「
人
こ

そ
医
療
」
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
病
院
組
織
の
リ
ー
ダ
ー
（
理

事
長
や
院
長
）
が
「
優
秀
な
人

材
が
辞
め
て
は
困
る
」
と
い
う

視
点
か
ら
、
内
外
に
「
働
き
や

す
い
職
場
」
を
ア
ピ
ー
ル
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
、
病
院
が

職
員
の
ニ
ー
ズ
や
現
状
を
理
解

し
て
、
対
策
を
立
て
、
実
行
し
、

そ
れ
を
検
証
、
改
善
に
つ
な
げ

る
。
い
わ
ゆ
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
【
計
画
（
P
l
a
n
）↓
実

行（
D
o
）↓
評
価（
C
h
e
c
k
）

↓
改
善（
A
c
t
i
o
n
）】
を
行

う
こ
と
の
大
切
さ
が
強
調
さ
れ

ま
し
た
。

　
全
厚
労
は
１
月
25
〜
26
日
、
京
都
国
際
ホ
テ
ル
に
て
、
２
０
１
３
年
春
闘
討
論
集
会
（
拡
大

中
央
委
員
会
）
を
開
催
、
全
国
か
ら
役
員
・
中
央
委
員
・
傍
聴
ら
１
２
４
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

労
働
組
合
ら
し
い

　
　
た
た
か
い
を
全
国
で

労
働
組
合
ら
し
い

　
　
た
た
か
い
を
全
国
で
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あ
の
日
か
ら
も
う
２
年
が
経

と
う
と
し
て
い
ま
す
。
今
は
大

雪
に
く
じ
け
そ
う
に
な
り
ま
す

が
、
私
は
自
身
の
環
境
が
恵
ま

れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
楽
し

い
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
に
支
え

ら
れ
な
が
ら
「
笑
っ
て
仕
事
が

で
き
る
と
い
う
こ
と
は
幸
せ

だ
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。
し
か

し
両
親
・
子
ど
も
・
環
境
に
よ

っ
て
は
苦
悩
を
抱
え
な
が
ら
過

ご
し
て
い
る
人
が
ま
だ
ま
だ
多

い
状
況
で
す
。
今
年
も
、
元
双

葉
職
員
が
次
々
と
厚
生
連
を
退

職
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
復
興
は
さ
れ
て
お
ら
ず
、

「
帰
り
た
い
」
と
思
い
な
が
ら
も
、

第
二
の
故
郷
を
模
索
し
て
い
る

人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
厚
生
連

と
し
て
も
、
要
望
等
を
県
に
出

し
て
も
「
国
か
ら
の
方
針
が
ま

だ…

」
と
い
う
回
答
が
い
ま
だ

続
い
て
い
ま
す
。…

１
年
前
に

も
同
じ
事
を
話
し
て
い
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。

　
一
時
帰
宅
は
去
年
の
３
月
以

降
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
実
家
は
、

雨
ど
い
が
草
で
詰
ま
っ
て
し
ま

い
、
家
の
中
に
水
が
入
り
込
み
、

天
井
が
腐
っ
て
い
ま
し
た
。
お

墓
も
雑
草
に
覆
わ
れ
、
見
え
な

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
元
気
に

な
る
の
に
時
間
が
か
か
っ
た
た

め
、
行
く
の
を
や
め
ま
し
た
。

震
災
以
降
の
状
況
で
、
い
つ
か

明
る
い
話
題
を
伝
え
ら
れ
た
ら

と
願
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
３
月
は
震
災
以
降
初

め
て
の
試
み
で
、
双
葉
分
会
の

臨
時
大
会
を
開

催
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
今

後
の
双
葉
分
会

に
つ
い
て
考
え

る
機
会
に
し
よ

う
と
い
う
会
で

す
。
そ
れ
ぞ
れ

個
人
と
し
て
も

ど
う
し
た
ら
い

い
の
か
分
か
ら

な
い
中
で
、
ど
こ
ま
で
話
し
が

で
き
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

皆
さ
ん
か
ら
の
支
援
が
無
駄
に

な
ら
な
い
よ
う
、
前
向
き
な
一

歩
を
踏
み
出
せ
る
機
会
に
な
れ

ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
も
う
す
ぐ
東
日
本
大
震
災
・

福
島
第
一
原
発
事
故
か
ら
丸
２

年
を
迎
え
る
中
、
福
島
県
だ
け

で
も
未
だ
に
16
万
人
を
越
え
る

人
々
が
避
難
生
活
を
強
い
ら
れ
、

福
島
原
発
の
廃
炉
作
業
は
、
収

束
の
め
ど
も
経
っ
て
い
ま
せ
ん
。

県
内
避
難
者
も
原
発
の
あ
っ
た

浜
通
り
地
方
の
人
々
は
、
多
く

が
中
通
り
・
会
津
の
方
へ
避
難

し
て
お
り
、
慣
れ
な
い

冬
の
生
活
に
苦
労
を
強

い
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
県
外
避
難
者
も
、
家

族
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ

た
り
、
自
主
避
難
者
に

は
保
障
が
な
く
、
精
神

的
な
ス
ト
レ
ス
を
強
い

ら
れ
て
い
た
り
と
苦
難

の
絶
え
な
い
状
況
が
続

い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
福

島
県
労
連
な
ど
で
つ
く

る
「
ふ
く
し
ま
復
興
共

同
セ
ン
タ
ー
」
で
は
、

今
年
１
月
、
福
島
県
内

に
東
京
電
力
復
興
本
社
が
設
立

さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、「
加
害

者
で
あ
る
東
電
が
現
地
に
く
る

べ
き
だ
」
と
し
て
、
初
め
て
福

島
県
内
で
東
京
電
力
と
の
公
開

交
渉
を
行
い
ま
し
た
。
政
府
の

復
興
庁
等
と
も
交
渉
す
る
予
定

で
し
た
が
、
ギ
リ
ギ
リ
に
な
っ

て
キ
ャ
ン
セ
ル
、
参
加
し
た
の

は
環
境
省
の
み
と
不
誠
実
な
対

応
と
な
り
ま
し
た
。
県
内
各
地

か
ら
避
難
者
ら
３
０
０
名
が
駆

け
つ
け
ま
し
た
。

　
東
電
に
対
し
て
は
、「
原
発

事
故
は
人
災
だ
と
認
め
よ
」
と

迫
り
ま
し
た
が
、「
津
波
対
策

が
不
十
分
だ
っ
た
」
こ
と
は
認

め
て
も
事
故
そ
の
も
の
が
「
人

災
」
と
い
う
こ
と
は
絶
対
に
認

め
よ
う
と
は
し
ま
せ
ん
。
ま
た

政
府
の
「
収
束
宣
言
」
撤
回
に

つ
い
て
も
、「
収
束

作
業
中
」
だ
と
い
い

つ
つ
、「
収
束
作
業

の
ス
テ
ッ
プ
２
が
終

了
し
た
こ
と
に
対
し

て
収
束
宣
言
と
い
っ

た
の
だ
と
思
う
」
と
、

加
害
者
の
自
覚
の
な

い
回
答
に
終
始
し
ま

し
た
。

　
賠
償
問
題
で
も
、

た
ま
た
ま
福
島
で
被

災
を
し
て
し
ま
っ
た

女
性
が
地
元
に
戻
っ

た
ら
「
放
射
能
が
移

る
」
な
ど
と
言
わ
れ
、

茶
道
教
室
の
生
徒
も
減
っ
て
し

ま
っ
た
。
損
害
は
ど
う
す
る
の

か
、
な
ど
と
い
う
こ
れ
ま
で
個

人
で
た
ら
い
回
し
に
さ
れ
て
い

た
事
例
や
、
農
業
を
や
り
な
お

そ
う
と
し
て
い
る
農
家
の
方
々

か
ら
は
、「
時
価
賠
償
で
は
再

建
で
き
な
い
」
な
ど
と
訴
え
が

相
次
ぎ
ま
し
た
。

　
東
電
は
「
国
の
中
間
指
針
に

そ
っ
て
対
応
を
し
て
い
る
」
と

逃
げ
に
終
始
し
、「
全
原
発
の

廃
炉
」
に
つ
い
て
も
、「
国
の

政
策
に
従
う
」
と
す
る
ば
か
り

で
し
た
。
今
の
政
府
が
「
脱
原

発
」
か
ら
逆
転
し
よ
う
と
す
る

中
で
、
震
災
・
原
発
事
故
は
、

福
島
県
民
だ
け
の
問
題
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
国
民
み
ん
な
が
、

電
力
会
社
や
政
府
に
対
し
て
物

を
言
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
た
っ
て

東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
た
っ
て

東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
た
っ
て

福
厚
労
双
葉
分
会
長
　
松
崎
純
子

政
府
・
東
電
は
責
任
を
果
た
せ

政
府
・
東
電
は
責
任
を
果
た
せ

早
期
復
興
・
全
面
賠
償
に

　
労
働
組
合
法
第
７
条
に
定
め
ら
れ

て
い
る
「
不
当
労
働
行
為
」
は
、
２

項
で
「
使
用
者
が
雇
用
す
る
労
働
者

の
代
表
者
と
正
当
な
理
由
が
な
く
て

拒
む
こ
と
」
を
挙
げ
て
い
ま
す
。「
団

交
拒
否
」
や
「
不
誠
実
団
交
」
の
類

は
こ
の
規
定
に
よ
る
も
の
で
す
が
、

具
体
的
に
は
労
働
委
員
会
や
裁
判
所

の
判
例
等
に
よ
っ
て
、
幅
広
く
労
働

組
合
の
権
利
が
守
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
団
体
交
渉
は
、
労
働
協
約
を
結
ぶ

た
め
の
も
の
で
す
か
ら
、
賃
金
を
始

め
労
働
条
件
全
般
に
つ
い
て
、
交
渉

議
題
に
す
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。
ま

た
組
合
員
の
解
雇
・
処
分
・
配
転
・

出
向
な
ど
の
人
事
問
題
や
事
業
所
内

で
の
組
合
活
動
に
つ
い
て
や
、
経
営

問
題
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
が
労
働
条

件
に
影
響
を
及
ぼ
す
場
合
（
例
え
ば

事
業
縮
小
な
ど
リ
ス
ト
ラ
と
な
る
場

合
）
に
は
、
団
交
事
項
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
団
交
に
参
加
す
る
メ
ン
バ
ー

は
原
則
と
し
て
労
働
組
合
の
自
由
で

す
。
弁
護
士
で
あ
る
と
か
「
上
部
団

体
」
の
役
員
な
ど
が
団
交
に
参
加
す

る
か
ら
と
言
っ
て
団
交
拒
否
は
出
来

ま
せ
ん
。
労
組
法
第
６
条
は
、「
労

働
組
合
の
代
表
者
又
は
労
働
組
合
の

委
任
を
受
け
た
者
は
、
労
働
組
合
又

は
組
合
員
の
た
め
に
使
用
者…

…

と

交
渉
す
る
権
限
を
有
す
る
」
と
定
め

て
い
ま
す
。

　
一
方
、
使
用
者
側
に
は
、
交
渉
事

項
に
つ
い
て
決
定
権
を
有
し
て
い
る

人
物
（
理
事
長
、
専
務
な
ど
）
が
参

加
し
て
い
る
か
、
交
渉
事
項
に
つ
い

て
決
定
権
を
委
任
さ
れ
た
者
が
参
加

し
て
い
な
け
れ
ば
、
誠
実
に
団
交
し

て
い
る
と
は
見
な
さ
れ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
使
用
者
が
団
交
の
席
に
つ
い

た
と
し
て
も
、「
不
誠
実
」
な
対
応

で
あ
れ
ば
、
団
交
に
応
じ
た
と
は
言

え
ま
せ
ん
。
具
体
的
に
は
、①
協
定

や
押
印
の
拒
否
＝
団
交
の
席
で
言
葉

だ
け
は
合
意
し
な
が
ら
、
協
定
書
の

締
結
を
拒
否
し
、
記
名
押
印
し
な
い
、

②
説
明
を
尽
く
さ
ず
要
求
拒
否
＝
要

求
に
拒
否
し
な
が
ら
、
拒
否
す
る
根

拠
に
つ
い
て
具
体
的
な
説
明
や
資
料

提
出
を
拒
否
す
る
、③
諾
否
の
返
事

だ
け
の
団
交
＝
組
合
の
要
求
に
対
し

て
、「
そ
れ
は
イ
エ
ス
」「
そ
れ
は
ノ

ー
」
な
ど
と
諾
否
の
み
を
伝
え
る
だ

け
で
誠
意
が
な
い
、④
形
式
的
な
団

交
＝
団
交
回
数
を
重
ね
な
が
ら
、
そ

の
協
議
に
つ
い
て
歩
み
寄
る
姿
勢
が

な
く
、
何
ら
の
努
力
が
み
ら
れ
な
い
、

⑤
団
交
の
一
方
的
打
ち
切
り
＝
自
己

の
主
張
を
一
方
的
に
述
べ
、
そ
れ
で

気
に
い
ら
な
け
れ
ば
「
団
交
し
て
も

ム
ダ
だ
」
と
一
方
的
に
打
ち
切
る
、

⑥
使
用
者
が
「
協
定
を
結
ぶ
意
思
が

な
い
」
こ
と
を
表
明
し
て
団
交
に
臨

ん
で
い
る
、⑦
会
社
決
定
を
押
し
つ

け
る
団
交
＝
一
方
的
に
会
社
が
決
め

た
こ
と
を
、
変
更
で
き
な
い
と
し
て

結
論
を
押
し
つ
け
る
だ
け
。⑧
合
意

不
可
能
な
妥
結
を
迫
る
＝
組
合
が

「
合
意
」
で
き
な
い
よ
う
な
条
件
を

提
示
し
、「
こ
の
条
件
を
呑
ま
な
け

れ
ば
定
昇
し
な
い
」
な
ど
と
迫
る
。

な
ど
様
々
な
場
合
が
「
不
誠
実
団

交
」
と
見
な
さ
れ
ま
す
。

労
働
組
合

労
働
組
合

労
働
組
合
第9回

A　組合員の
　　配転
B　会社の
　　組織改革
C　年金問題
（答えは４面下に）

答え

次
の
う
ち
、
一
般
的

に
団
交
議
題
に
な
り

に
く
い
と
さ
れ
る
課

題
は
何
で
し
ょ
う
？

問 　
全
厚
労
は
13
年
春
闘
に
向
け

て
２
年
ぶ
り
に
統
一
で
の
「
春

闘
・
労
働
実
態
ア
ン
ケ
ー
ト
」

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
以
前
の

春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
の
設
問
を
一

部
残
し
な
が
ら
、
重
点
要
求
に

関
わ
る
労
働
実
態
等
を
つ
か
む

目
的
で
設
問
を
作
り
ま
し
た
。

　
２
月
８
日
現
在
、
11
県
、
１

万
１
０
４
６
名
分
の
回
答
を
得

ま
し
た
。
ま
た
職
種
別
で
は

62
・
２
％
が
看
護
師
で
、
医
療

技
術
20
・
６
％
、
介
護
職
３
・

９
％
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
号

で
は
全
体
及
び
看
護
、
医
療
技

術
、
介
護
の
３
職
種
の
デ
ー
タ

を
紹
介
し
ま
す
。

介
護
職
の
生
活
は

か
な
り
苦
し
い

　「
生
活
実
感
」
の
質
問
で
は
、

や
は
り
低
賃
金
に
あ
る
介
護
職

が
、「
か
な
り
苦
し
い
」21
・
９
％
、

「
や
や
苦
し
い
」
45
・
３
％
で

断
ト
ツ
に
生
活
の
苦
し
さ
を
感

じ
て
い
ま
す
。

看
護
職
で
６
割
が

う
つ
を
経
験

　
今
回
初
め
て
「
う
つ
状
態
」

に
つ
い
て
の
質
問
を
行
い
ま
し

た
。
少
々
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
質

問
で
応
え
に
く
い
も
の
だ
っ
た

か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
看
護
職

で
は
３
・
９
％
が
「
う
つ
状
態

に
あ
る
」
と
答
え
、「
時
々
感

じ
る
」
56
・
６
％
を
加
え
、
６

割
以
上
で
う
つ
を
経
験
し
た
こ

と
が
あ
る
こ
と
に
な
り
、
他
職

種
と
比
べ
て
も
多
い
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
。

７
割
以
上
の

看
護
師
が
健
康
不
安

　「
健
康
状
態
」
で
は
、
看
護

職
が
「
健
康
で
あ
る
」
と
い
う

回
答
が
28
・
３
％
に
止
ま
り
、

「
健
康
に
不
安
」「
常
に
病
気
が

ち
」
を
合
わ
せ
て
７
割
を
越
え

て
い
ま
し
た
。
ま
た
「
疲
労
感
」

に
つ
い
て
も
、
看
護
職
は
「
回

復
し
に
く
い
」「
常
に
疲
れ
て

い
る
」
と
い
う
「
慢
性
疲
労
」

状
態
が
８
割
以
上
に
上
っ
て
い

ま
す
。

職
場
の
不
安
は

三
者
三
様

　「
職
場
の
不
安
」
で
は
、「
賃

金
の
低
下
」
を
も
っ
と
も
不
安

に
思
っ
て
い
る
の
が
介
護
職
、

「
医
療
事
故
」
の
不
安
を
看
護

職
が
、「
自
分
の
健
康
」
が
不

安
な
の
は
看
護
職
と
介
護
職
で
、

「
病
院
経
営
」
を
心
配
し
て
い

る
の
が
医
療
技
術
職
と
い
う
傾

向
が
見
ら
れ
ま
す
。

４
人
に一人
が
常
に

辞
め
た
い
看
護
職

　「
仕
事
を
辞
め
た
い
か
」
の

質
問
で
は
、
看
護
職
の
８
割
以

上
が
「
常
に
」「
時
々
」
思
っ

て
い
て
、「
常
に
思
う
」
で
は

25
・
３
％
と
４
人
に
一
人
が
常

に
離
職
を
考
え
て
い
ま
す
。「
ど

う
し
た
ら
辞
め
な
い
で
済
む
か

（
３
つ
ま
で
）」
で
は
、
全
体
と

し
て
第
１
位
に
「
賃
金
を
上
げ

る
」、
次
に
「
休
日
休
暇
が
増

え
る
」、
そ
の
後
に
「
人
間
関

係
が
良
く
な
る
」（
医
療
技
術
・

介
護
）、「
業
務
量
を
減
ら
す
」

（
看
護
）
と
続
き
ま
す
。「
賃
上

げ
」
は
介
護
職
の
83
％
が
対
策

に
上
げ
て
い
ま
す
。

夜
勤
改
善
で
安
全・健
康・

生
活
の
質
を
高
め
る

　
労
働
科
学
研
究
所
の
佐
々
木

司
先
生
は
基
調
報
告
で
３
点
の

リ
ス
ク
を
指
摘
。
安
全
面
で
は

長
時
間
夜
勤
の
問
題
点
と
し
て

『
患
者
に
イ
ン
シ
ュ
リ
ン
を
過

剰
投
与
し
て
低
血
糖
に
し
て
し

ま
う
』
医
療
事
故
の
危
険
性
が

12
時
間
夜
勤
を
4
連
続
で
行
っ

た
場
合
、
1
勤
務
目
と
比
べ
て

2
・
54
倍
に
高
ま
る
と
の
デ
ー

タ
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
健
康
面

で
は
深
夜
勤
務
を
長
く
多
く
し

て
い
る
人
は
常
日
勤
の
人
と
比

べ
て
女
性
は
乳
が
ん
に
な
る
確

率
が
2
・
6
倍
も
高
く
、
男
性

も
前
立
腺
が
ん
に
な
る
確
率
が

2
・
77
倍
に
な
る
そ
う
で
す
。

生
活
面
で
は
看
護
師
は
シ
フ
ト

に
入
る
に
当
た
っ
て
睡
眠
時
間

を
調
整
し
て
い
る
（
下
表
）
が
、

既
婚
や
子
ど
も
が
い
る
場
合
、

食
事
の
準
備
や
育
児
な
ど
時
間

が
割
か
れ
支
障
が
で
て
い
る
と

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
結
論
と
し
て
「
人
は
長
時

間
・
夜
勤
労
働
す
る
様
に
は
で

き
て
い
な
い
、
夜
勤
を
す
る
に

し
て
も
で
き
る
だ
け
短
時
間
、

勤
務
間
隔
は
長
く
、
睡
眠
を
と

り
や
す
い
シ
フ
ト
に
し
て
い
く

こ
と
が
夜
勤
の
安
全
性
、
健
康

と
生
活
の
質
を
高
め
る
こ
と
に

な
る
」
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　

 

夜
勤
改
善
に
は

低
賃
金
解
消
が
不
可
欠

　
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手

ら
で
作
る
労
働
組
合
自
交
総
連

の
菊
地
さ
ん
は
「
乗
務
し
な
い

と
給
料
が
少
な
い
『
歩
合
制
』

を
取
っ
て
い
る
た
め
に
、
生
活

で
き
る
賃
金
を
求
め
て
長
時

間
・
夜
勤
乗
務
を
行
っ
て
し
ま

う
。
労
働
時
間
の
短
縮
に
は
賃

上
げ
が
欠
か
せ
な
い
」
と
若
い

看
護
師
さ
ん
が
夜
勤
を
率
先
し

て
行
っ
て
い
る
現
状
に
通
じ
る

報
告
が
さ
れ
ま
し
た
。

　
　

  

声
を
上
げ
て

運
動
が
当
た
り
前
の
世
論
を

　
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
20
年
住

ん
で
労
災
受
給
者
の
復
帰
支
援

を
さ
れ
て
い
る
森
本
さ
ん
は

「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
人
の

や
り
た
く
な
い
仕
事
（
時
間

帯
・
内
容
）
に
は
賃
金
を
多
く

支
払
う
の
が
当
た
り
前
。
教
育

と
看
護
現
場
が
安
全
性
を
求
め

て
声
を
上
げ
る
の
が
当
然
の
世

論
を
運
動
で
作
っ
て
き
た
し
、

日
本
で
も
仕
方
な
い
と
黙
っ
て

し
ま
う
の
で
は
な
く
縦
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
管

理
者
の
考
え
方
を
変
え
て
い
く

努
力
を
し
て
ほ
し
い
」
と
話
さ

れ
ま
し
た
。

生
活
守
れ
る
勤
務
と
賃
金
を
！

安
全
求
め
声
を
上
げ
よ
う

生
活
守
れ
る
勤
務
と
賃
金
を
！

安
全
求
め
声
を
上
げ
よ
う

「
夜
勤
は
有
害
業
務
、保
護
と
規
制
は
当
た
り
前
を
世
論
に
２
．

６
夜
勤
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」が
行
な
わ
れ
、医
療・介
護
、交
通
運

輸
、郵
便
局
で
働
く
仲
間
2
7
0
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

（表）３交代看護師は準夜勤務時に睡眠調整をする

                       シフト

  日勤 準夜勤 深夜勤 休日

独身 7時間59分 7時間10分 9時間34分 5時間47分 8時間30分

既婚（子なし） 7時間49分 7時間14分 8時間19分 6時間18分 8時間21分

既婚（子あり） 6時間57分 6時間55分 6時間39分 5時間03分 7時間49分

ライフ
ステージ

平均
睡眠時間

他
産
業

海
外

昨年1月の福厚労中央委員会での松崎さん原発事故で立ち入り制限される危険区域への検問（’12.3.1）

会津若松の仮設住宅。冬の積雪は浜通の人には厳しい

職場の要求は
賃金・休み・健康
職場の要求は
賃金・休み・健康
職場の要求は
賃金・休み・健康

2013年春闘・
労働実態アンケート
2013年春闘・

労働実態アンケート

（3） 2013年２月20日 第397号全 厚 労 ニ ュ ー ス （2）2013年２月20日 第397号全 厚 労 ニ ュ ー ス

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

その他

業務外の委員会や研修が減る

子育て･育児がしやすい

業務量を減らす

休日・休暇が増える・取れる

パワハラ・セクハラをなくす

人間関係が良くなる

賃金を上げる

やりたい仕事ができる

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

介護職

医療技術

看護職

全体

その他

人事考課･職能給制度

経営者の横暴

自分の健康

医療･看護の質の低下

病院経営の悪化

医療事故

「合理化」

賃金の低下

雇用不安

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

ゆとりがある

まあまあだ

やや苦しい

かなり苦しい

介護職
(N=433)

医療技術
(N=2275)

看護職
(N=6876)

全体
（N=11046)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

常に疲れている

回復しにくい

翌日までには
回復

疲れを感じない

介護職

医療技術

看護職

全体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

まったく
思わない

あまり
思わない

ときどき
思う

常に
思っている

介護職

医療技術

看護職

全体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

感じたこと
はない

時々感じる

現在うつ
状態にある

介護職

医療技術

看護職

全体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

常に病気がち

健康に不安

健康である

介護職

医療技術

看護職

全体

介護職

医療技術

看護職

全体
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15.8% 43.0% 37.7% 44.1%

38.1%

53.4%

46.9%
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11.6%

14.8%

20.3% 53.2% 20.6%
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32.6%
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33.0%

33.1% 59.0% 6.9%

7.5%

6.3%

6.2%

6.9%

28.3% 63.2% 7.5%

42.6% 50.0% 6.3%

33.0% 59.4% 6.2%

3.9% 56.6% 38.1%

3.3% 41.6% 53.4%

2.3% 48.0% 46.9%

16.6% 43.2% 37.1%

13.5% 41.7% 40.7%

21.9% 45.3% 30.0%

生活実感について うつ状態を感じるか

仕事による疲労感

職場での不安（3つまで選択）

仕事を辞めたいか

どうしたら辞めないで済むか（1～3位、回答者比）

健康状態について



　
あ
の
日
か
ら
も
う
２
年
が
経

と
う
と
し
て
い
ま
す
。
今
は
大

雪
に
く
じ
け
そ
う
に
な
り
ま
す

が
、
私
は
自
身
の
環
境
が
恵
ま

れ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
楽
し

い
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
に
支
え

ら
れ
な
が
ら
「
笑
っ
て
仕
事
が

で
き
る
と
い
う
こ
と
は
幸
せ

だ
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。
し
か

し
両
親
・
子
ど
も
・
環
境
に
よ

っ
て
は
苦
悩
を
抱
え
な
が
ら
過

ご
し
て
い
る
人
が
ま
だ
ま
だ
多

い
状
況
で
す
。
今
年
も
、
元
双

葉
職
員
が
次
々
と
厚
生
連
を
退

職
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
復
興
は
さ
れ
て
お
ら
ず
、

「
帰
り
た
い
」
と
思
い
な
が
ら
も
、

第
二
の
故
郷
を
模
索
し
て
い
る

人
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
厚
生
連

と
し
て
も
、
要
望
等
を
県
に
出

し
て
も
「
国
か
ら
の
方
針
が
ま

だ…

」
と
い
う
回
答
が
い
ま
だ

続
い
て
い
ま
す
。…

１
年
前
に

も
同
じ
事
を
話
し
て
い
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。

　
一
時
帰
宅
は
去
年
の
３
月
以

降
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
実
家
は
、

雨
ど
い
が
草
で
詰
ま
っ
て
し
ま

い
、
家
の
中
に
水
が
入
り
込
み
、

天
井
が
腐
っ
て
い
ま
し
た
。
お

墓
も
雑
草
に
覆
わ
れ
、
見
え
な

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
元
気
に

な
る
の
に
時
間
が
か
か
っ
た
た

め
、
行
く
の
を
や
め
ま
し
た
。

震
災
以
降
の
状
況
で
、
い
つ
か

明
る
い
話
題
を
伝
え
ら
れ
た
ら

と
願
っ
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
３
月
は
震
災
以
降
初

め
て
の
試
み
で
、
双
葉
分
会
の

臨
時
大
会
を
開

催
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
今

後
の
双
葉
分
会

に
つ
い
て
考
え

る
機
会
に
し
よ

う
と
い
う
会
で

す
。
そ
れ
ぞ
れ

個
人
と
し
て
も

ど
う
し
た
ら
い

い
の
か
分
か
ら

な
い
中
で
、
ど
こ
ま
で
話
し
が

で
き
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

皆
さ
ん
か
ら
の
支
援
が
無
駄
に

な
ら
な
い
よ
う
、
前
向
き
な
一

歩
を
踏
み
出
せ
る
機
会
に
な
れ

ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
も
う
す
ぐ
東
日
本
大
震
災
・

福
島
第
一
原
発
事
故
か
ら
丸
２

年
を
迎
え
る
中
、
福
島
県
だ
け

で
も
未
だ
に
16
万
人
を
越
え
る

人
々
が
避
難
生
活
を
強
い
ら
れ
、

福
島
原
発
の
廃
炉
作
業
は
、
収

束
の
め
ど
も
経
っ
て
い
ま
せ
ん
。

県
内
避
難
者
も
原
発
の
あ
っ
た

浜
通
り
地
方
の
人
々
は
、
多
く

が
中
通
り
・
会
津
の
方
へ
避
難

し
て
お
り
、
慣
れ
な
い

冬
の
生
活
に
苦
労
を
強

い
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
県
外
避
難
者
も
、
家

族
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ

た
り
、
自
主
避
難
者
に

は
保
障
が
な
く
、
精
神

的
な
ス
ト
レ
ス
を
強
い

ら
れ
て
い
た
り
と
苦
難

の
絶
え
な
い
状
況
が
続

い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
福

島
県
労
連
な
ど
で
つ
く

る
「
ふ
く
し
ま
復
興
共

同
セ
ン
タ
ー
」
で
は
、

今
年
１
月
、
福
島
県
内

に
東
京
電
力
復
興
本
社
が
設
立

さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、「
加
害

者
で
あ
る
東
電
が
現
地
に
く
る

べ
き
だ
」
と
し
て
、
初
め
て
福

島
県
内
で
東
京
電
力
と
の
公
開

交
渉
を
行
い
ま
し
た
。
政
府
の

復
興
庁
等
と
も
交
渉
す
る
予
定

で
し
た
が
、
ギ
リ
ギ
リ
に
な
っ

て
キ
ャ
ン
セ
ル
、
参
加
し
た
の

は
環
境
省
の
み
と
不
誠
実
な
対

応
と
な
り
ま
し
た
。
県
内
各
地

か
ら
避
難
者
ら
３
０
０
名
が
駆

け
つ
け
ま
し
た
。

　
東
電
に
対
し
て
は
、「
原
発

事
故
は
人
災
だ
と
認
め
よ
」
と

迫
り
ま
し
た
が
、「
津
波
対
策

が
不
十
分
だ
っ
た
」
こ
と
は
認

め
て
も
事
故
そ
の
も
の
が
「
人

災
」
と
い
う
こ
と
は
絶
対
に
認

め
よ
う
と
は
し
ま
せ
ん
。
ま
た

政
府
の
「
収
束
宣
言
」
撤
回
に

つ
い
て
も
、「
収
束

作
業
中
」
だ
と
い
い

つ
つ
、「
収
束
作
業

の
ス
テ
ッ
プ
２
が
終

了
し
た
こ
と
に
対
し

て
収
束
宣
言
と
い
っ

た
の
だ
と
思
う
」
と
、

加
害
者
の
自
覚
の
な

い
回
答
に
終
始
し
ま

し
た
。

　
賠
償
問
題
で
も
、

た
ま
た
ま
福
島
で
被

災
を
し
て
し
ま
っ
た

女
性
が
地
元
に
戻
っ

た
ら
「
放
射
能
が
移

る
」
な
ど
と
言
わ
れ
、

茶
道
教
室
の
生
徒
も
減
っ
て
し

ま
っ
た
。
損
害
は
ど
う
す
る
の

か
、
な
ど
と
い
う
こ
れ
ま
で
個

人
で
た
ら
い
回
し
に
さ
れ
て
い

た
事
例
や
、
農
業
を
や
り
な
お

そ
う
と
し
て
い
る
農
家
の
方
々

か
ら
は
、「
時
価
賠
償
で
は
再

建
で
き
な
い
」
な
ど
と
訴
え
が

相
次
ぎ
ま
し
た
。

　
東
電
は
「
国
の
中
間
指
針
に

そ
っ
て
対
応
を
し
て
い
る
」
と

逃
げ
に
終
始
し
、「
全
原
発
の

廃
炉
」
に
つ
い
て
も
、「
国
の

政
策
に
従
う
」
と
す
る
ば
か
り

で
し
た
。
今
の
政
府
が
「
脱
原

発
」
か
ら
逆
転
し
よ
う
と
す
る

中
で
、
震
災
・
原
発
事
故
は
、

福
島
県
民
だ
け
の
問
題
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
国
民
み
ん
な
が
、

電
力
会
社
や
政
府
に
対
し
て
物

を
言
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
た
っ
て

東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
た
っ
て

東
日
本
大
震
災
か
ら
２
年
た
っ
て

福
厚
労
双
葉
分
会
長
　
松
崎
純
子

政
府
・
東
電
は
責
任
を
果
た
せ

政
府
・
東
電
は
責
任
を
果
た
せ

早
期
復
興
・
全
面
賠
償
に

　
労
働
組
合
法
第
７
条
に
定
め
ら
れ

て
い
る
「
不
当
労
働
行
為
」
は
、
２

項
で
「
使
用
者
が
雇
用
す
る
労
働
者

の
代
表
者
と
正
当
な
理
由
が
な
く
て

拒
む
こ
と
」
を
挙
げ
て
い
ま
す
。「
団

交
拒
否
」
や
「
不
誠
実
団
交
」
の
類

は
こ
の
規
定
に
よ
る
も
の
で
す
が
、

具
体
的
に
は
労
働
委
員
会
や
裁
判
所

の
判
例
等
に
よ
っ
て
、
幅
広
く
労
働

組
合
の
権
利
が
守
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
団
体
交
渉
は
、
労
働
協
約
を
結
ぶ

た
め
の
も
の
で
す
か
ら
、
賃
金
を
始

め
労
働
条
件
全
般
に
つ
い
て
、
交
渉

議
題
に
す
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。
ま

た
組
合
員
の
解
雇
・
処
分
・
配
転
・

出
向
な
ど
の
人
事
問
題
や
事
業
所
内

で
の
組
合
活
動
に
つ
い
て
や
、
経
営

問
題
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
が
労
働
条

件
に
影
響
を
及
ぼ
す
場
合
（
例
え
ば

事
業
縮
小
な
ど
リ
ス
ト
ラ
と
な
る
場

合
）
に
は
、
団
交
事
項
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
団
交
に
参
加
す
る
メ
ン
バ
ー

は
原
則
と
し
て
労
働
組
合
の
自
由
で

す
。
弁
護
士
で
あ
る
と
か
「
上
部
団

体
」
の
役
員
な
ど
が
団
交
に
参
加
す

る
か
ら
と
言
っ
て
団
交
拒
否
は
出
来

ま
せ
ん
。
労
組
法
第
６
条
は
、「
労

働
組
合
の
代
表
者
又
は
労
働
組
合
の

委
任
を
受
け
た
者
は
、
労
働
組
合
又

は
組
合
員
の
た
め
に
使
用
者…

…

と

交
渉
す
る
権
限
を
有
す
る
」
と
定
め

て
い
ま
す
。

　
一
方
、
使
用
者
側
に
は
、
交
渉
事

項
に
つ
い
て
決
定
権
を
有
し
て
い
る

人
物
（
理
事
長
、
専
務
な
ど
）
が
参

加
し
て
い
る
か
、
交
渉
事
項
に
つ
い

て
決
定
権
を
委
任
さ
れ
た
者
が
参
加

し
て
い
な
け
れ
ば
、
誠
実
に
団
交
し

て
い
る
と
は
見
な
さ
れ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
使
用
者
が
団
交
の
席
に
つ
い

た
と
し
て
も
、「
不
誠
実
」
な
対
応

で
あ
れ
ば
、
団
交
に
応
じ
た
と
は
言

え
ま
せ
ん
。
具
体
的
に
は
、①
協
定

や
押
印
の
拒
否
＝
団
交
の
席
で
言
葉

だ
け
は
合
意
し
な
が
ら
、
協
定
書
の

締
結
を
拒
否
し
、
記
名
押
印
し
な
い
、

②
説
明
を
尽
く
さ
ず
要
求
拒
否
＝
要

求
に
拒
否
し
な
が
ら
、
拒
否
す
る
根

拠
に
つ
い
て
具
体
的
な
説
明
や
資
料

提
出
を
拒
否
す
る
、③
諾
否
の
返
事

だ
け
の
団
交
＝
組
合
の
要
求
に
対
し

て
、「
そ
れ
は
イ
エ
ス
」「
そ
れ
は
ノ

ー
」
な
ど
と
諾
否
の
み
を
伝
え
る
だ

け
で
誠
意
が
な
い
、④
形
式
的
な
団

交
＝
団
交
回
数
を
重
ね
な
が
ら
、
そ

の
協
議
に
つ
い
て
歩
み
寄
る
姿
勢
が

な
く
、
何
ら
の
努
力
が
み
ら
れ
な
い
、

⑤
団
交
の
一
方
的
打
ち
切
り
＝
自
己

の
主
張
を
一
方
的
に
述
べ
、
そ
れ
で

気
に
い
ら
な
け
れ
ば
「
団
交
し
て
も

ム
ダ
だ
」
と
一
方
的
に
打
ち
切
る
、

⑥
使
用
者
が
「
協
定
を
結
ぶ
意
思
が

な
い
」
こ
と
を
表
明
し
て
団
交
に
臨

ん
で
い
る
、⑦
会
社
決
定
を
押
し
つ

け
る
団
交
＝
一
方
的
に
会
社
が
決
め

た
こ
と
を
、
変
更
で
き
な
い
と
し
て

結
論
を
押
し
つ
け
る
だ
け
。⑧
合
意

不
可
能
な
妥
結
を
迫
る
＝
組
合
が

「
合
意
」
で
き
な
い
よ
う
な
条
件
を

提
示
し
、「
こ
の
条
件
を
呑
ま
な
け

れ
ば
定
昇
し
な
い
」
な
ど
と
迫
る
。

な
ど
様
々
な
場
合
が
「
不
誠
実
団

交
」
と
見
な
さ
れ
ま
す
。

労
働
組
合

労
働
組
合

労
働
組
合
第9回

A　組合員の
　　配転
B　会社の
　　組織改革
C　年金問題
（答えは４面下に）

答え

次
の
う
ち
、
一
般
的

に
団
交
議
題
に
な
り

に
く
い
と
さ
れ
る
課

題
は
何
で
し
ょ
う
？

問 　
全
厚
労
は
13
年
春
闘
に
向
け

て
２
年
ぶ
り
に
統
一
で
の
「
春

闘
・
労
働
実
態
ア
ン
ケ
ー
ト
」

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
以
前
の

春
闘
ア
ン
ケ
ー
ト
の
設
問
を
一

部
残
し
な
が
ら
、
重
点
要
求
に

関
わ
る
労
働
実
態
等
を
つ
か
む

目
的
で
設
問
を
作
り
ま
し
た
。

　
２
月
８
日
現
在
、
11
県
、
１

万
１
０
４
６
名
分
の
回
答
を
得

ま
し
た
。
ま
た
職
種
別
で
は

62
・
２
％
が
看
護
師
で
、
医
療

技
術
20
・
６
％
、
介
護
職
３
・

９
％
に
な
っ
て
い
ま
す
。
今
号

で
は
全
体
及
び
看
護
、
医
療
技

術
、
介
護
の
３
職
種
の
デ
ー
タ

を
紹
介
し
ま
す
。

介
護
職
の
生
活
は

か
な
り
苦
し
い

　「
生
活
実
感
」
の
質
問
で
は
、

や
は
り
低
賃
金
に
あ
る
介
護
職

が
、「
か
な
り
苦
し
い
」21
・
９
％
、

「
や
や
苦
し
い
」
45
・
３
％
で

断
ト
ツ
に
生
活
の
苦
し
さ
を
感

じ
て
い
ま
す
。

看
護
職
で
６
割
が

う
つ
を
経
験

　
今
回
初
め
て
「
う
つ
状
態
」

に
つ
い
て
の
質
問
を
行
い
ま
し

た
。
少
々
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
質

問
で
応
え
に
く
い
も
の
だ
っ
た

か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
看
護
職

で
は
３
・
９
％
が
「
う
つ
状
態

に
あ
る
」
と
答
え
、「
時
々
感

じ
る
」
56
・
６
％
を
加
え
、
６

割
以
上
で
う
つ
を
経
験
し
た
こ

と
が
あ
る
こ
と
に
な
り
、
他
職

種
と
比
べ
て
も
多
い
こ
と
が
分

か
り
ま
し
た
。

７
割
以
上
の

看
護
師
が
健
康
不
安

　「
健
康
状
態
」
で
は
、
看
護

職
が
「
健
康
で
あ
る
」
と
い
う

回
答
が
28
・
３
％
に
止
ま
り
、

「
健
康
に
不
安
」「
常
に
病
気
が

ち
」
を
合
わ
せ
て
７
割
を
越
え

て
い
ま
し
た
。
ま
た
「
疲
労
感
」

に
つ
い
て
も
、
看
護
職
は
「
回

復
し
に
く
い
」「
常
に
疲
れ
て

い
る
」
と
い
う
「
慢
性
疲
労
」

状
態
が
８
割
以
上
に
上
っ
て
い

ま
す
。

職
場
の
不
安
は

三
者
三
様

　「
職
場
の
不
安
」
で
は
、「
賃

金
の
低
下
」
を
も
っ
と
も
不
安

に
思
っ
て
い
る
の
が
介
護
職
、

「
医
療
事
故
」
の
不
安
を
看
護

職
が
、「
自
分
の
健
康
」
が
不

安
な
の
は
看
護
職
と
介
護
職
で
、

「
病
院
経
営
」
を
心
配
し
て
い

る
の
が
医
療
技
術
職
と
い
う
傾

向
が
見
ら
れ
ま
す
。

４
人
に一人
が
常
に

辞
め
た
い
看
護
職

　「
仕
事
を
辞
め
た
い
か
」
の

質
問
で
は
、
看
護
職
の
８
割
以

上
が
「
常
に
」「
時
々
」
思
っ

て
い
て
、「
常
に
思
う
」
で
は

25
・
３
％
と
４
人
に
一
人
が
常

に
離
職
を
考
え
て
い
ま
す
。「
ど

う
し
た
ら
辞
め
な
い
で
済
む
か

（
３
つ
ま
で
）」
で
は
、
全
体
と

し
て
第
１
位
に
「
賃
金
を
上
げ

る
」、
次
に
「
休
日
休
暇
が
増

え
る
」、
そ
の
後
に
「
人
間
関

係
が
良
く
な
る
」（
医
療
技
術
・

介
護
）、「
業
務
量
を
減
ら
す
」

（
看
護
）
と
続
き
ま
す
。「
賃
上

げ
」
は
介
護
職
の
83
％
が
対
策

に
上
げ
て
い
ま
す
。

夜
勤
改
善
で
安
全・健
康・

生
活
の
質
を
高
め
る

　
労
働
科
学
研
究
所
の
佐
々
木

司
先
生
は
基
調
報
告
で
３
点
の

リ
ス
ク
を
指
摘
。
安
全
面
で
は

長
時
間
夜
勤
の
問
題
点
と
し
て

『
患
者
に
イ
ン
シ
ュ
リ
ン
を
過

剰
投
与
し
て
低
血
糖
に
し
て
し

ま
う
』
医
療
事
故
の
危
険
性
が

12
時
間
夜
勤
を
4
連
続
で
行
っ

た
場
合
、
1
勤
務
目
と
比
べ
て

2
・
54
倍
に
高
ま
る
と
の
デ
ー

タ
が
出
さ
れ
ま
し
た
。
健
康
面

で
は
深
夜
勤
務
を
長
く
多
く
し

て
い
る
人
は
常
日
勤
の
人
と
比

べ
て
女
性
は
乳
が
ん
に
な
る
確

率
が
2
・
6
倍
も
高
く
、
男
性

も
前
立
腺
が
ん
に
な
る
確
率
が

2
・
77
倍
に
な
る
そ
う
で
す
。

生
活
面
で
は
看
護
師
は
シ
フ
ト

に
入
る
に
当
た
っ
て
睡
眠
時
間

を
調
整
し
て
い
る
（
下
表
）
が
、

既
婚
や
子
ど
も
が
い
る
場
合
、

食
事
の
準
備
や
育
児
な
ど
時
間

が
割
か
れ
支
障
が
で
て
い
る
と

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　
結
論
と
し
て
「
人
は
長
時

間
・
夜
勤
労
働
す
る
様
に
は
で

き
て
い
な
い
、
夜
勤
を
す
る
に

し
て
も
で
き
る
だ
け
短
時
間
、

勤
務
間
隔
は
長
く
、
睡
眠
を
と

り
や
す
い
シ
フ
ト
に
し
て
い
く

こ
と
が
夜
勤
の
安
全
性
、
健
康

と
生
活
の
質
を
高
め
る
こ
と
に

な
る
」
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　
　
　

 

夜
勤
改
善
に
は

低
賃
金
解
消
が
不
可
欠

　
バ
ス
・
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手

ら
で
作
る
労
働
組
合
自
交
総
連

の
菊
地
さ
ん
は
「
乗
務
し
な
い

と
給
料
が
少
な
い
『
歩
合
制
』

を
取
っ
て
い
る
た
め
に
、
生
活

で
き
る
賃
金
を
求
め
て
長
時

間
・
夜
勤
乗
務
を
行
っ
て
し
ま

う
。
労
働
時
間
の
短
縮
に
は
賃

上
げ
が
欠
か
せ
な
い
」
と
若
い

看
護
師
さ
ん
が
夜
勤
を
率
先
し

て
行
っ
て
い
る
現
状
に
通
じ
る

報
告
が
さ
れ
ま
し
た
。

　
　

  

声
を
上
げ
て

運
動
が
当
た
り
前
の
世
論
を

　
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
20
年
住

ん
で
労
災
受
給
者
の
復
帰
支
援

を
さ
れ
て
い
る
森
本
さ
ん
は

「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
人
の

や
り
た
く
な
い
仕
事
（
時
間

帯
・
内
容
）
に
は
賃
金
を
多
く

支
払
う
の
が
当
た
り
前
。
教
育

と
看
護
現
場
が
安
全
性
を
求
め

て
声
を
上
げ
る
の
が
当
然
の
世

論
を
運
動
で
作
っ
て
き
た
し
、

日
本
で
も
仕
方
な
い
と
黙
っ
て

し
ま
う
の
で
は
な
く
縦
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
管

理
者
の
考
え
方
を
変
え
て
い
く

努
力
を
し
て
ほ
し
い
」
と
話
さ

れ
ま
し
た
。

生
活
守
れ
る
勤
務
と
賃
金
を
！

安
全
求
め
声
を
上
げ
よ
う

生
活
守
れ
る
勤
務
と
賃
金
を
！

安
全
求
め
声
を
上
げ
よ
う

「
夜
勤
は
有
害
業
務
、保
護
と
規
制
は
当
た
り
前
を
世
論
に
２
．

６
夜
勤
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」が
行
な
わ
れ
、医
療・介
護
、交
通
運

輸
、郵
便
局
で
働
く
仲
間
2
7
0
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

（表）３交代看護師は準夜勤務時に睡眠調整をする

                       シフト

  日勤 準夜勤 深夜勤 休日

独身 7時間59分 7時間10分 9時間34分 5時間47分 8時間30分

既婚（子なし） 7時間49分 7時間14分 8時間19分 6時間18分 8時間21分

既婚（子あり） 6時間57分 6時間55分 6時間39分 5時間03分 7時間49分

ライフ
ステージ

平均
睡眠時間

他
産
業

海
外

昨年1月の福厚労中央委員会での松崎さん原発事故で立ち入り制限される危険区域への検問（’12.3.1）

会津若松の仮設住宅。冬の積雪は浜通の人には厳しい

職場の要求は
賃金・休み・健康
職場の要求は
賃金・休み・健康
職場の要求は
賃金・休み・健康

2013年春闘・
労働実態アンケート
2013年春闘・

労働実態アンケート

（3） 2013年２月20日 第397号全 厚 労 ニ ュ ー ス （2）2013年２月20日 第397号全 厚 労 ニ ュ ー ス

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

その他

業務外の委員会や研修が減る

子育て･育児がしやすい

業務量を減らす

休日・休暇が増える・取れる

パワハラ・セクハラをなくす

人間関係が良くなる

賃金を上げる

やりたい仕事ができる

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

介護職

医療技術

看護職

全体

その他

人事考課･職能給制度

経営者の横暴

自分の健康

医療･看護の質の低下

病院経営の悪化

医療事故

「合理化」

賃金の低下

雇用不安

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

ゆとりがある

まあまあだ

やや苦しい

かなり苦しい

介護職
(N=433)

医療技術
(N=2275)

看護職
(N=6876)

全体
（N=11046)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

常に疲れている

回復しにくい

翌日までには
回復

疲れを感じない

介護職

医療技術

看護職

全体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

まったく
思わない

あまり
思わない

ときどき
思う

常に
思っている

介護職

医療技術

看護職

全体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

感じたこと
はない

時々感じる

現在うつ
状態にある

介護職

医療技術

看護職

全体

0% 20% 40% 60% 80% 100%

未記入

常に病気がち

健康に不安

健康である

介護職

医療技術

看護職

全体

介護職

医療技術

看護職

全体

7.9%

28.4%

32.9%

19.8%

15.8%

16.6%

3.6%

3.9%

3.3%

2.3%

13.5%

21.9%

15.8% 43.0% 37.7% 44.1%

38.1%

53.4%

46.9%

37.1%

40.7%

30.0%

37.7%

1.4%

0.8%

2.5%

1.6%

1.4%
21.5% 47.4%

48.0%

46.6%

47.1%

47.4%

24.7%

28.4%

0.8%
7.0% 48.0% 32.9%

2.5%
30.0% 46.6% 19.8%

1.6%
25.2% 47.1% 24.7%

20.2%

25.2%

11.6%

14.8%

20.3% 53.2% 20.6%

14.4%

32.6%

23.3%

20.6%
4.5%

2.4%

4.5%

25.3% 56.5% 14.4%
2.4%

11.6%
46.6% 32.6%

6.7%

7.9%

14.8%
53.1% 23.3%

6.7%

3.6% 50.7% 44.1%

33.1%

28.2%

42.9%

33.0%

33.1% 59.0% 6.9%

7.5%

6.3%

6.2%

6.9%

28.3% 63.2% 7.5%

42.6% 50.0% 6.3%

33.0% 59.4% 6.2%

3.9% 56.6% 38.1%

3.3% 41.6% 53.4%

2.3% 48.0% 46.9%

16.6% 43.2% 37.1%

13.5% 41.7% 40.7%

21.9% 45.3% 30.0%

生活実感について うつ状態を感じるか

仕事による疲労感

職場での不安（3つまで選択）

仕事を辞めたいか

どうしたら辞めないで済むか（1～3位、回答者比）

健康状態について
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当
選
者
１０
名
様
に
図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す

ク
ロ
ス
ワ
ー
ド
パ
ズ
ル
の
答
え
と
本
紙
の
感
想
な
ど
を
添
え
て
下
記
あ
て
先
へ
お
送
り
く
だ
さ
い
。

当
選
の
結
果
は
発
送
を
も
っ
て
代
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
（
12
月
号
の
答
え
：
ヨ
イ
オ
ト
シ
ヲ
）

　香厚労屋島支部の常政智弘さんを紹介します。
　普段は看護師として病棟勤務に忙しい毎日ですが、
休日には料理・ミニ四駆・カメラ・飲酒・家庭菜園・読書・
カラオケ・飲酒・スノーボード・金魚・自転車・飲酒等、
『浅く広く何でも経験』をモットーに日々を楽しんで
います。一方で、二児の父としてとても子煩悩な育メ
ンとして知られています。
　そんな彼の所属する香厚労では、今年度より渋谷亮
氏を執行委員長として迎えました。彼が所信表
明で声高らかに唱えた『change!!』の号令の下、
みんなが働きやすい理想の職場に向けて全組合
員が一丸となって頑張っています。どうか新生
香厚労をこれからもよろしくお願いします。

各県・現場で運動に、趣味に、
仕事に頑張る人々を紹介するコ
ーナーです。
第72回は北海道と香川にお願い
しました。

　大雪に見舞われている北海道からは、年明け
早々の大雪で自宅が陸の孤島となってしまった市
川寛己書記次長を紹介します。昨年7月の定期大
会で書記次長に就任してから、9月全厚労定期大
会、10月「亀田総合病院Ｋタワー視察研修」、11
月全厚労三北ブロック県連代表者会議、１月「賃
金交渉セミナー」と内部会議の他に上部団体や外
部のセミナーなどに積極的に参加し勉強中です。
　入会7年目で旭川厚生病院の総務課の中堅とし
て職場の中でも信頼が厚く、事務部長は元北厚労
書記長、事務次長は元全厚労副執行委員長（高玉氏）と労組ＯＢに囲
まれた中で日々奮闘しています。
　出張のたびに何かしらのおちゃめなおみやげ話を持って帰ってくる
市川書記次長ですが、周りの温かな（？）な叱咤激励に励まされ今後
も存在感を出してくれることでしょう。

北海道　市川寛己さん

香川　常政智弘さん

北海道　市川寛己さん

香川　常政智弘さん

3面クイズの答え　C　当事者能力のない問題等。
　　　　　　　　　　 但し高齢者雇用に伴う問題としては考えられます。

●
事
故
の
有
無
に
よ
り

　
割
引
が
変
わ
る

　
今
ま
で
は
無
事
故
の
場
合
と
事
故

有
の
場
合
で
同
じ
等
級
に
な
っ
た
場

合
、
割
引
率
が
変
わ
ら
な
い
仕
組
み

に
な
っ
て
お
り
、
リ
ス
ク
実
態
と
比

べ
て
無
事
故
の
方
に
保
険
料
負
担
を

し
て
い
た
だ
く
不
公
平
な
形
を
取
っ

て
い
ま
し
た
。
平
成
25
年
10
月
か
ら

は
別
の
割
引
率
（
下
表
）
が
適
用
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。（
詳
し
く

知
り
た
い
方
は
各
県
労
組
組
合
事
務

所
を
通
し
て
ご
請
求
く
だ
さ
い
。
自

動
車
共
済
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
お
送

り
し
ま
す
。）

●
事
故
有
の
割
引
率
適
用
は

　
最
大
6
年

　
事
故
有
の
割
引
率
が
適
用
さ
れ
る

年
数
は
通
常
3
年
で
す
。
こ
の
期
間

内
に
複
数
回
事
故
を
起
こ
し
た
場
合

最
大
で
6
年
ま
で
積
算
さ
れ
ま
す
。

　
自
動
車
共
済
は
最
後
の
頼
み
の
綱
。

普
段
か
ら
安
全
運
転
を
心
が
け
て
行

き
ま
し
ょ
う
。

掛け金が変わります

　
茨
厚
労
の
給
食
委
託
問
題
の
記

事
を
み
て
、
全
国
で
も
話
題
に
な

る
こ
と
な
ん
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

茨
厚
労
に
入
っ
て
6
年
、
や
っ
と

組
合
の
こ
と
が
わ
か
り
始
め
、
女

性
部
活
動
を
通
し
て
学
ん
で
い
る

最
中
で
す
が
今
後
も
全
国
の
ニ
ュ

ー
ス
を
見
る
よ
う
に
し
た
い
と
思

い
ま
す
　
　
　
　
　
　
　（
茨
城
）

　
ニ
ュ
ー
ス
を
読
ま
せ
て
も
ら
い
、

自
分
が
働
い
て
い
る
病
院
以
外
の

活
動
を
知
る
機
会
と
な
っ
て
い
ま

す
。
春
に
は
春
闘
の
活
動
の
一
環

と
し
て
白
衣
を
着
用
し
プ
ラ
カ
ー

ド
を
掲
げ
て
賃
金
や
労
働
条
件
の

改
善
を
訴
え
る
こ
と
も
経
験
し
ま

し
た
。
ク
ロ
ス
ワ
ー
ド
を
解
く
の

が
好
き
で
ニ
ュ
ー
ス
の
ク
ロ
ス
ワ

ー
ド
を
毎
月
楽
し
み
に
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
面
白
い
問
題
を

お
願
い
し
ま
す
　
　
　
　（
長
野
）

　
あ
っ
と
い
う
間
に
年
末
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
„師
長
も
走

る
師
走
〝
教
師
も
走
る
師
走
〞
で

す
が
我
々
ス
タ
ッ
フ
も
走
っ
て
い

ま
す
。
忙
し
い
か
ら
こ
そ
時
々
走

る
の
を
や
め
て
一
旦
立
ち
止
ま
り
、

自
分
を
見
つ
め
直
す
こ
と
も
大
切

で
す
よ
ね
　
　
　
　
　
　（
富
山
）

　
我
が
組
合
の
イ
ベ
ン
ト
も
マ
ン

ネ
リ
化
し
て
い
る
様
に
思
う
の
で

他
県
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
の
紹
介
等

し
て
頂
け
れ
ば
今
後
の
活
動
の
一

助
に
な
る
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

ぜ
ひ
新
聞
に
載
せ
て
も
ら
い
た
い

で
す
　
　
　
　
　
　
　
　（
富
山
）

　
慶
弔
共
済
の
記
事
を
読
ん
で
私

の
職
場
で
該
当
す
る
人
が
い
た
の

で
話
し
た
ら
請
求
し
て
み
る
と
言

っ
て
い
ま
し
た
。
役
に
立
っ
て
良

か
っ
た
で
す
。
毎
月
こ
の
新
聞
を

読
ん
で
い
た
か
い
が
あ
り
ま
し
た

（
秋
田
）

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
今
年
も
益
々
全
厚
労
に

活
気
が
み
な
ぎ
り
ま
す
よ
う
に
頑

張
っ
て
活
動
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
　
　
　
　
　
　
　（
三
重
）

自動車共済自動車共済自動車共済

　始期日
～H25.9月
 H25.10～
 H26.10～
 H27.10～
  事故有

 7（F） 8 9 10 11 12 13 14 15 16
 23％ 28％ 33％ 37％ 40％ 44％ 47％ 50％ 52％ 55％
 28 40 41 43 46 47 48 49 50 52
 29 40 42 44 46 48 49 50 51 52
 30 40 43 45 47 48 49 50 51 52
 20 21 22 23 25 27 29 31 33 36

無
事
故
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